Nous avens choisi ces chefs d'entreprise,

investisseurs ou consultants

parce qu'ils ont fait du développement durable leur pricrité bien avant
qu'il ne soit devenu tendance, Iis ont tracé la voie dans un domaine

Alam Lemanre. L'homme fcrt de Casc'a‘d'és a contnilaué'a defr[cher

du 26 septembre au 2 octobre 2009

les affaires

ol il reste beaucoup & faire. Découvrez ces passionnés gqui jettent un
regard éclairant vers Uavenir tout en {angant un gppel aux ius sour
mieux encadrer le secteur et soutenir tes initiatives prometteuses.

un terraln Eongtemps werge au Quebec celw du deveioppement durable

par Mare Gosselm > doss:ers@transcontmentat ca

Clestconnu: FADN des Lemaire, de Cascades,
est margué par les principes du développe-
ment durable. [l y a longremps que Bernard,
Laurent ¢t Alain ont emprunté Ja voie tracée
par le paternel. « Rapidement, nous avons
été plongés dans fa marmite. 1l était essentiel
de contribuer & ta réussite de l'entreprise
famniliale », raconte Alain Lemaire,
président et chef de Ja direction de -
Cascades en entrevue. =
D'origine modeste, les Lemaire ont
appris tes 16t & réduire:d réutiliser’
et argeyeler, DNailleurs, une remarque -
fréquente dAntordo Lemaire - « 4,
c'est encore bon. on peut siisement

faire quelque chose avee ¢a» - estdevenue une
approche dentreprise par la suite, explique
Alain Lemaire. -

Cela s'est rotamment traduir dans l'innova-
tion dont a fait preuve 'entreprise. Lors d'une
allocution dans le cadre des Matins-conseils
Les Affires le printemps
demnier, Alain Lemaire

affirmait que Casca-
des poursuivait ses
investissements

enR-Dmalgréla
période difficile
que traversait
sonindustrie. Les
efforts donnent
des. résultats
tangibles, Par
" exemple,
fa so-

ciété a émis 202 ronnes de GES en 2008,
comparativernent & 301, six ans auparavant,
lisait-on dans son dernier rapport annuel,
Lentreprise a consacré plus de 10 millions
de dollars dans la fabrication d'une caisse
cartonnée sans cire qui pourra étre udlisée

dans Palimentation. Celles utilisées actuel- -

lement sort recouvertes d'une couche de
cire faisant en sorte qu'elles ne sont pas
recyclables,

Cascades compte également profiter du

mouvement d'approvisicnnoment responsa- -

ble qu'adoptent plusieurs géants du com-

merce de détail, dont Walmart, Certains .

clients travaillent de concert avec Cascades
afin de réduire le poids et l'espace que pren-
nent les produits emballés dans bes remorques.
« Si on peut leur offrir un avantage, ils aché-
teront nos produits. »

Si les produits faits de fibres recyclées
sent Iz norme 2ujourd’hui, celan'a pas toujours
été le cas, rappelle le président et chef dela
direction. Dans les années 1960 et 1970,
«onne disait pas cuvertement uenos
produits orovenaient de ce type
de fibres », avoue M. Lemaire. Pas
de doute, les temps ont changé.

Miser sur "humain
Piutdt que de pratiquer un style
de gestion vertical et d'imposer
les idées des gestionnaires
de Cascades, Alain Lemaire mise
sur ses 13 000 employés répartis
dans une centaine d'unités
de production situées en Amé-
rique du Nord et en Eurape pour
voir émerger de bonnes iddes
qui seront peut-étre mises en
marché.
I v a deux ans, le fabricant
de carton et de papiers minces
a créé un comité des bonnes
idées, Résultat : les employés
ont proposé 400 idées, dont qua-
tre ont poursuivi le processus d'in-
novation.

Dans les années 1960 e 1970,
« 5n ng disait pas ouvertement
que nos produits provenaient
de fibres recycides », dit Alain
Lemaire, de Cascades.
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« Sans les initiatives visant 3 renforcer
fa motivation de nos employés et 2 améliorer
notre productivité, Cascades serait en difh-
culié aujourd’hui », a dit le président et chef
de la direction lors de sa présentation du
printemps dernier.

Efforts collectifs

et approvisionnement respensable
Alain Lemaire estime gque les Québécois
cnt encore des efforts & faire pour congilier
les aspects sociaux, éeologiques et eaviren-
nementaux du développement durable.
Mais que les autres entreprises se fe tiennent
pour dit : Cascades continuera de précher
par I'exemple.

« Nows avons récemment rencontré des
gestlonnaires de fonds éthiques et verts.
1ls étalent trés surpris d'apprendte que notre
programme d'achat et de location de véhicu-
les 3 plus faible consommation et hybrides
s'appliquera méme au président et chefde la
direction. »

Le parcours professionnel dAlain Lemaize
est indissociable de Phistoire de Cascades,
fondée en 1964. Celui qui 2 passé beaucoup
detemps dans Masine 2 gravitous les échelons
de ce fleuron du Québec inc. pour devenir
président de Norampac dans les années
1990 et président et chef de direction de Gas-
cades en 2003, prenant ia reléve de son frére




